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ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างวัฒนธรรมและจิตส านึกที่ไม่ทนต่อการทุจริต 
วัตถุประสงค์   1. ปรับฐานความคิดพนักงานให้มีค่านิยมร่วมต้านการทุจริต  
                   2. ส่งเสริมพนักงานให้มีจิตส านึกสาธารณะ สามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม  
                   3. สร้างกระบวนการกล่อมเกลาพนักงานในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

 

กลยุทธ์ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ส่วนงาน

รับผิดชอบ 
ส่วนงาน
สนับสนุน 

1. ส่งเสริมให้มีระบบและ
กระบวนการกล่อมเกลาทาง
สังคมวัฒนธรรม เพ่ือต่อต้าน
การทุจริต 

1. การสอบทานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตาม
ระเบียบฉบับที่ 50 
 
 
2. การลงนามรับทราบและถือปฏิบัติตามคู่มือ 
ธรรมาภิบาล จริยธรรมธุรกิจ จรรยาบรรณ
กรรมการบริหารและพนักงาน 
 
 

ผลการสอบทาน
ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์
 
ผลการลงนาม
รับทราบคู่มือ              
ธรรมาภิบาลฯ 
 
 

บุคลากรทุกคน 
รับทราบ 100% 

 
 

บุคลากรทุกคน 
รับทราบ 100% 

 
 
 
 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
 

 

ฝทน. 
 
 
 

ฝทน. 
 
 
 
 
 

ทุกส่วนงาน 
 
 
 
 
ทุกส่วนงาน 
 
 
 
 
 
 

 

แผนปฏบิัติการว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต ภายใน ธ.ก.ส. ประจ าปบีัญชี 2563 
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กลยุทธ์ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ส่วนงาน

รับผิดชอบ 
ส่วนงาน
สนับสนุน 

2. ส่งเสริมให้มีกระบวนการ
กล่อมเกลาบุคลากรให้ด าเนิน
ชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง และต่อต้านการทุจริต 

1. โครงการปลูกฝังอุดมการณ์ในการประพฤติปฏิบัติตน
และการท างานให้สอดคล้องเหมาะสมกับค่านิยมและ
จรรยาบรรณขององค์กรและเข้าใจถึงการด าเนินชีวิต    
ในแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
    - ฝึกอบรมปฐมนิเทศพนักงานใหม่ หลักสูตร ธ.ก.ส.
ของเรา 
    - มีพิธีจุดเทียนอุดมการณ์ โดยผู้บริหารระดับสูงไป
ร่วมทุกครั้ง 
 
 
 
 

จ านวนคน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงานใหม่ 
ผู้ช่วยพนักงาน
ประเภท 1 ที่
ได้รับการแต่งตั้ง
ให้เป็นพนักงาน
ระดับ 4 ปีบัญชี 
2563 จ านวน 
70 คน 
 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝทน. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝสข. 
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กลยุทธ์ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ส่วนงาน

รับผิดชอบ 
ส่วนงาน
สนับสนุน 

3. รณรงค์เสริมสร้างพฤติกรรม
บุคลากร ให้สอดคล้องกับ
วัฒนธรรมองค์กรที่เป็นเลิศ 

1. โครงการระบบชื่นชมคนดีมีวัฒนธรรมองค์กร  
เพ่ือเป็นช่องทางรับข่าวสารด้านความดีน าไปสู่      
การสร้างขวัญก าลังใจให้บุคลากรที่ท าความดี        
และเผยแพร่เชิดชูคนดี  
      
2. โครงการรางวัลการบริหารจัดการดีเด่น (ส่วนงาน) 
ซึ่งมีเกณฑ์การพิจารณาด้านธรรมาภิบาล จริยธรรม 
วัฒนธรรม และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ รวมถึง
พิจารณาว่าส่วนงานนั้นไม่มีพนักงานกระท าการทุจริต 
หรือผิดวินัย 
    
 
 
3. โครงการเสริมสร้างศาสนสัมพันธ์ 
    
 
 
 
 
 
 
 
 

ครบทุกขั้นตอน 
 
 
 
 
ส่วนงานที่ได้รับ
รางวัลตามเกณฑ์ 

 
 

 
 
 
 
จ านวนร้อยละ
ของพฤติกรรม 
บุคลากรที่เพ่ิมขึ้น 

 
 
 
 
 

ทุกส่วนงาน 
 
 

 
 

ฝ่าย/ส านักและ 
ฝสข. 

 
 

 
 
 
 
> ปีบัญชี 2562 

 
 
 

300,000 
 
 
 
 

1,400,000 
 
 
 

 
 
 
 
1,350,000  

 
 

 

ฝทน. 
 
 
 
 

ฝทน. 
 
 
 

 
 
 
 

ฝทน. 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การแสดงเจตจ านงในการต่อต้านการทุจริต 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้นโยบายในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตได้รับการปฏิบัติให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 
2. เพ่ือรักษาเจตจ านงในการแก้ไขปัญหาการทุจริตให้เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายธนาคาร 

 

 

 

กลยุทธ์ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ส่วนงาน

รับผิดชอบ 
ส่วนงาน
สนับสนุน 

สร้างการมีส่วนร่วมของพนักงาน
และส่วนงานทุกส่วนงานในการ
ร่วมกันป้องกันและต่อต้าน    
การทุจริต เพื่อให้เกิดความ
เข้มแข็งในการไม่ทนต่อการทุจริต 
 

กิจกรรมแสดงพลังต่อต้าน       
การทุจริตของส่วนงานใน 
ส านักงานใหญ่ ส่วนงานระดับ
จังหวัดและสาขาของธนาคาร 
โดยก าหนดจัดในช่วงสัปดาห์วัน
สถาปนาของธนาคาร 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกส่วนงาน 
มีการจัดกิจกรรม
ต่อต้าน 
การทุจริต 

 
 
 
 
 
 

90% ของส่วนงาน 
 
 
 
 
 
 

พิจารณา 
ตั้งงบประมาณ 

ฝทน.  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

4  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนากลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริตให้มีความรวดเร็วมีประสิทธิภาพ และเท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต 
2. เพ่ือให้ผู้กระท าความผิดถูกด าเนินคดีและลงโทษอย่างเป็นรูปธรรมและเท่าทันต่อสถานการณ์ 

 

 

 

กลยุทธ์ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ส่วนงาน

รับผิดชอบ 
ส่วนงาน
สนับสนุน 

สนับสนุนการปราบปรามการทุจริต
ให้เกิดประสิทธิภาพ 

จัดทีมเข้าไปให้ค าปรึกษากับสาขา 
สนจ. หรือส่วนงานที่เกิดการทุจริต 
ภายใน 7 วัน นับแต่วันทราบเรื่อง 
เพ่ือให้เกิดการรวบรวม
พยานหลักฐานได้อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วนและรวดเร็ว เพื่อการ
เยียวยาลูกค้าที่ได้รับความเสียหาย 
และการด าเนินการเรื่องทางวินัย 
และการรับผิดทางละเมิดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

มีการไปให้
ค าปรึกษา 

100% ของสาขา              
ที่เกิดการทุจริต  
 
(ทุจริตต่อหน้าที่) 
- มีความเสียหาย
จ านวนมาก 
หรือกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ของ
ธนาคาร 

- ฝทน.  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบป้องกันการทุจริต 

วัตถุประสงค์     1. เพ่ือพัฒนากลไกการป้องกันการทุจริตให้เท่าทันต่อสถานการณ์การทุจริต 
  2. เพ่ือพัฒนากระบวนการท างานด้านการป้องกันการทุจริต ให้มีประสิทธิภาพ 

  3. เพ่ือให้การบูรณาการการท างานที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริตมีความเข้มแข็ง 
4. เพ่ือป้องกันไม่ให้มีการทุจริตเกิดข้ึนในอนาคต 

กลยุทธ์ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
งบประมาณ  

(บาท) 
ส่วนงานรับผิดชอบ 

ส่วนงาน
สนับสนุน 

1.พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือป้องกัน และลดความเสี่ยง
ในการทุจริต 
 

1.พัฒนานวัตกรรมกระบวนการ 
Surprise Check 
   1.1 รวบรวม/ศึกษา/วิเคราะห์
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
   1.2 จัดท าบันทึกขอความ
เห็นชอบในหลักการเสนอต่อ 
ผอ.ฝตส. และจัดท าบันทึกชี้แจงส่วน
งานที่เก่ียวข้อง 
   1.3 ด าเนินการทดสอบตามที่
ก าหนด 
        1.3.1 น าข้อมูลสาขามา
วิเคราะห์โดยสร้างเงื่อนไขต่าง ๆ 
และก าหนดสาขาที่จะท าการทดสอบ 
        1.3.2 สร้างเงื่อนไขเพ่ือ
คัดเลือกพนักงาน Teller ที่ต้องการ
สุ่มสอบทานเงินสดในลิ้นชักระหว่าง
วัน 

Man days 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Man days 
Surprise Check 
ลดลง ร้อยละ 30 
ของค่าเฉลี่ย 3 ปี 
ย้อนหลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝตส. 
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กลยุทธ์ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
งบประมาณ  

(บาท) 
ส่วนงานรับผิดชอบ 

ส่วนงาน
สนับสนุน 

 1.4 สรุปรวบรวมผลการทดสอบเพื่อ
จัดท ารายงาน 
1.5 เสนอรายงานผลการทดสอบต่อ 
ผอ.ฝตส.    
 

     

2. เพิ่มประสิทธิภาพระบบงาน
ป้องกันการทุจริต สร้างกลไก
การป้องกันเพ่ือยับยั้งการทุจริต
ลดการกระท าผิดของพนักงาน
ให้ตระหนักถึงการกระท าทุจริต 

1.สื่อสารข้อพึงระมัดระวังจากผล 
การตรวจสอบระบบงานตรวจจับ 
การทุจริต 

1.1 รวบรวมรายงานผลการ
ตรวจสอบจากระบบงานตรวจจับ
การทุจริต (Fraud Detection) 

1.2 วิเคราะห์จุดควบคุมจาก
รายงานผลการตรวจสอบตามข้อ 1. 
เสนอผู้บริหาร สปท. 

1.3 สื่อสารข้อพึงระมัดระวังใน
การปฏิบัติงานให้กลุ่มเป้าหมายใช้
เป็นแนวทางในการก ากับติดตาม 
 

จ านวนครั้งของ
การสื่อสาร 

 

3 ครั้ง 
 

- สปท. 
 

 


